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Stamman Gppnades av styrelsens ordférande Jan-Eric Sundgren. Agarens represen-
tant presenterades liksom valberedningens representant (Lars Erik Fredriksson)

Jan-Eric Sundgren valdes till ordférande vid stimman.

Till protokollférare valdes Lena Rundqvist. Jan-Eric Sundgren och Lars Erik Fred-
riksson utsags att justera dagens protokoll.

Sekreteraren och protokollféraren Lena Rundqvist redogjorde fér réstlangden.
RISE Holding AB #ger 364.000 aktier i SP och har 364.000 rgster. Inga &vriga ak-
tiedgare finns. Samtliga aktier i bolaget var ddrmed foretridda vid stimman. Rost-
langden godkiindes.

Det utsidnda forslaget till dagordning godkindes av stimman.
Stamman forklarades behdrigen sammankallad.

Verkstillande direktéren Maria Khorsand inledde genom att géra en kort samman-
fattning av bolagets verksamhet 2010.

Jan-Eric Sundgren redovisade och kommenterade styrelsens arbete under aret. Ar-
betet har f61jt den fastlagda érsplanen. Styrelsen har under aret reviderat och fast-
stillt arbetsordning och instruktioner for styrelsen och verkstéllande direktéren.
Styrningen och ledningen av koncernen har diskuterats och fortydligats. Som en
del i detta har dgardirektiv lamnats till de sex dotterbolagen.

En annan viktig fraga har gillt fortsatt utveckling av koncernens verksamhet ge-
nom den fortsatta integrationen och utvecklingen av koncernen och dess dotterbo-
lag. Den 22 september forvirvades 50 % av aktierna i ASTA — Active Safety Test
Area AB. Bolaget dr under uppbyggnad och syftar till att etablera en infrastruktur
och forskningsmiljé inom fordonsomréadet.

Styrelsen har ocksa arbetat med &versyn av koncernens strategi inklusive principer
for fordelning och anvindning av strategiska kompetensmedel (SK-medel). Andra
viktiga fragor har gillt koncernens varumarkesplattform och kommunikation, samt
fortsatt integration av dotterbolagen. Koncernens arbete med personalutveckling
och kompetensforsérjning har diskuterats. En genomgang av operationella och fi-
nansiella risker har gjorts. Policyn for hantering av finansiella tillgdngar och skul-
der har uppdaterats.
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Vid bestimmande av ersittning till och anstéllningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare har bolaget f6ljt de av arsstimman 2010 faststéllda riktlinjerna. Dessa
principer har anvénts sedan 2004 och ligger viil inom de ramar som beslutats av
regeringen den 20 april 2009 i form av “Riktlinjer for anstédllningsvillkor for le-
dande befattningshavare i féretag med statligt dgande”. Jan-Erik Sundgren redovi-
sade hur beredning och beslut i erséttningsfragor hanterats.

Nirvarande revisor fran PricewaterhouseCoopers AB, Olof Enerbick, verlimna-
de sitt yttrande dver hur de av arsstdmman faststéllda riktlinjerna for ersittning till
ledande befattningshavare har tilldimpats.

Styrelsens arsredovisning for 2010 samt revisionsberittelsen for moderbolaget och
koncernen framlades. Vidare informerades om att bolaget for 2010 avldmnat en
separat koncerndvergripande hallbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer. Denna
hallbarhetsredovisning finns tillgéinglig pa bolagets hemsida.

Revisor Olof Enerbick foredrog revisionsberittelsen.

Jan-Eric Sundgren redovisade erséttningar till verkstillande direktdren. For dvriga
ledande befattningshavare hianvisades till not 10 pé sidan 64-65 i arsredovisningen.

Stimman beslot

) att faststilla de i arsredovisningen intagna resultat- och balansrikningarna for
moderbolaget och koncernen avseende verksamhetséret 2010

I atillgédngliga vinstmedel balanseras i ny rdkning enligt styrelsens och verk-
stdllande direktorens forslag

III) att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2010.

Revisorn Olof Enerbéck framlade och presenterade intyg dver granskningen av
SP:s éppna redovisning enligt lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella for-
bindelser m m.

Stamman besldt att styrelsen for tiden intill nédsta ordinarie bolagsstimma skall be-
std av fem stimmovalda ledamoter, varav en skall utses som ordférande. Inga sup-
pleanter ska utses.

Valberedningens representant redogjorde for valberedningens arbete och dess for-
slag till ledamdter. Valberedningen har under 2010/2011 bestatt av féljande leda-
méter: Yngve Stade (ordférande), Charlotte Brogren, Lars Erik Fredriksson samt
Jan-Eric Sundgren (adjungerad). Stamman valde for tiden fram till nasta ordinarie
bolagsstdmma till styrelseledamoter, Jan Byfors, Peter Holmstedt, Karin Markides
och Jan-Eric Sundgren (samtliga omval) samt nyval av Annika Ramskdld.

Det noterades att till personalféretradare och ordinarie ledamoéter i styrelsen an-
milts Linda Ikatti (Unionen) och Anne Andersson (SACO) med Ulrika Palm och
Anders Lycken som personliga suppleanter.
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Besléts att vélja Jan-Eric Sundgren till styrelsens ordférande.

Noterades att revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB vid arsstimman 2010
utsetts som revisor for perioden fram till arsstimman 2013 med revisorn. Val av
revisor ska dérfor inte goras vid denna stimmma. PricewaterhouseCoopers AB har
utsett auktoriserade revisorn Olof Enerbéck som huvudrevisor.

Valberedningens representant redogjorde for valberedningens forslag till valbe-
redningsprocess for perioden 2012-2013.

Bolagets nomineringsprocess ér angiven i avtal mellan SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB (SP) och RISE Research Institutes of Sweden Holding AB
(RISE). Nomineringsprocessen ska enligt aktiedgareavtalet f6lja Statens dgarpolicy
och Svensk kod for bolagsstyrning s.k. koden. Foljande forslag foljer vad som an-
givits i avtalet.

Valberedningen ska besta av minst 3 ledamdéter varav en ska utses till ordfdrande.
Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot som representerar aktieégare,

RISE. En eller flera ledamdter utses av Finansdepartementet varav minst en leda-
mot ska vara oberoende i forhéllande till aktieigaren RISE. Dérutdver adjungeras
ordférande i SP till valberedningen.

Namnen pé de utsedda representanterna i valberedningen ska offentliggoras sa
snart de utsetts. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts.

Minst en av valberedningens ledaméter ska narvara vid arsstamman i SP.

Valberedningen ska arbeta fram fdrslag i nedanstaende fragor att féreldgga ars-
stimman 2012 for beslut:

a. Forslag till ordférande vid arsstimman

[=n

. Forslag till styrelse

. Forslag till styrelseordforande

le]

o

. Forslag till arvoden och annan ersittning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamdéterna samt erséttning for utskottsarbete

@

Férslag till arvode till bolagets revisorer

=h

Forslag till kriterier for hur valberedningen utses
g. Forslag till nomineringsprocess infor arsstimman 2013
Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i dvrigt fullgora de uppgifter som

enligt aktiebolagslagen och den svenska koden for bolagsstyrning ankommer pa en
valberedning och Bolaget ska pa begdran av valberedningen tillhandahalla perso-
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nella resurser sasom sekreterarfunktion for att underlétta valberedningens arbete.
Vid behov ska Bolaget dven kunna svara for skiliga kostnader for externa konsul-
ter som av valberedningen bedoms nédvindiga for att valberedningen skall kunna
fullgora sitt uppdrag.

Stamman beslutade vilja den foreslagna nomineringsprocessen.

Stimman beslét att, enligt valberedningens forslag, till styrelseledaméter skall utgé
ett arligt arvode om 80.000 kr och till styrelsens ordférande 160.000 kr.

For arbete i erséttnings- och revisionsutskott skall till ordforanden utga ett arvode
om 20.000 ki/ar till kommitténs ordférande och till ledamot ett arvode om 10.000
kr/ar.

Till styrelseledamot anstélld i bolaget eller hos dgaren skall inte utga ndgot arvode.
Styrelsens ledamoter skall fa erséttning for utldgg i bolagets angeldgenheter.
Till revisionsbolaget skall utga erséttning enligt sédrskild 6verenskommelse.

Jan-Eric Sundgren redogjorde for styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till
verkstiillande direktéren och andra ledande befattningshavare.

SP ska striva efter att erbjuda en marknadsmaéssig ersattning som majliggor att le-
dande befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersdttningen till ledande be-
fattningshavare ska besta av fast 16n, pension samt 6vriga formaner. Den totala er-
sdttningen ska beakta den enskildes prestation, ansvarsomrade och erfarenheter.
Ersiittningen ska vara konkurrenskraftig utan att vara léneledande.

Lénen ska omprévas varje ar.

Pensionsférmaner bor vara avgiftsbestdmda. | de fall foretaget avtalar om en for-
mansbestimd pensionsforman, ska den folja tillamplig kollektiv pensionsplan dvs.
ITP-planen. Pensionsaldern bor vara 65 ar och ska inte i ndgot fall understiga 62
ar.

Vid uppsdgning fran foretagets sida ska uppsidgningstiden inte verstiga sex ména-
der. Vid uppséigning fran foretagets sida kan dven avgangsvederlag utga motsva-
rande higst arton manadsloner. Avgangsvederlaget ska utbetalas manadsvis och
utgdras av enbart den fasta manadslonen utan tilldgg fér pension. Vid ny anstill-
ning eller vid erhallande av inkomst fran naringsverksamhet ska erséttningen fran
SP reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da
uppségningslén och avgangsvederlag utgér.

Vid uppségning fran anstélldes sida ska inget avgangsvederlag utga.

Styrelsen kan, om det finns sdrskilda skl i ett enskilt fall, frangé dessa riktlinjer.
Styrelsens motiv maste i dessa fall séirskilt dokumenteras.
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Ovan féreslagna principer har anvénts sedan 2004 och ligger vil inom de ramar
som beslutats av regeringen den 20 april 2009 i form av "Riktlinjer for anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt dgande”.

Stamman godkénde de av styrelsen foreslagna riktlinjerna.

§ 15 Agarens representant, Lars Erik Fredriksson redogjorde for forslag avseende de
ekonomiska malen fr bolaget under 2011

Vid arsstimman 2010 dverlamnades de ekonomiska malen for bolaget for 2010. De
ekonomiska mélen for bolaget avseende 2010 var:

* Rintabiliteten pa eget kapital skall vara 4,0 %
* Vinstmarginalen skall vara 3,0 %
* Ingen utdelning till dgaren

Stamman godkénde att de, av dgaren, foreslagna ekonomiska malen for 2010
skall fortsétta att gélla under 2011.

§ 16 Inga 6vriga drenden som ankommer pa stimman hade inkommit. Agarrepresentant
och styrelseordférande framforde ett tack till styrelsen, ledning och personal for

mycket goda insatser under det gangna éret. Ett sédrskilt tack riktades till de avga-

ende ledamoterna Lena Eklind och Christer Berggren for deras goda insatser i sty-
relsen.

Stamman forklarades avslutad.
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