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Bolagsstyrningsrapport 2006

Bolagsstyrningen i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut utgar fran svensk lagstiftning, sta-
tens dgarpolitik och de dvriga riktlinjer som staten meddelar. ”Svensk kod for bolagsstyrning”
utgor en del av detta ramverk.

Agaren

SP ar helagt av svenska staten. Agarrollen utévas av regeringen, som har langsiktigt vardeska-
pande som évergripande mal. Detta medfor krav pa effektivitet, Ionsamhet, innovationsférma-
ga samt ett miljomassigt och socialt ansvarstagande. Féretag med statligt &gande delas in i tva
grupper, dels de som verkar pa marknadsmaéssiga villkor, dels de som har ett sarskilt samhélls-
intresse att infria. SP tillhér den senare gruppen.

Agarens uppdrag till SP r att som en del av den nya institutsstrukturen genom behovsmotive-
rad forskning och teknisk utvardering bidra till tillvaxt, konkurrenskraft och hallbar utveckling
i naringsliv och samhalle. Enligt avtal med staten skall SP ocksa svara for nationell metrologi
genom normaliehallning, forskning och utveckling.

For att tydliggora statens syn och for att uppna enhetlighet bland de forvaltade bolagen har re-
geringen utarbetat sarskilda riktlinjer for statens agarpolitik, bland annat vad avser extern eko-
nomisk rapportering och anstallningsvillkor for personer i ledande stallning. I vissa fragor har
regeringen funnit skal att i 6verensstdmmelse med kodens huvudprincip motivera vissa gene-
rella avvikelser. Det framsta skélet for detta &r att koden huvudsakligen riktas mot bolag med
ett spritt agande. Vidare har regeringen identifierat vissa policyfragor av stor vikt dar foretag
med statligt agande skall agera foredomligt. Det géller bland annat fragor om jamstélldhet,
miljo och mangfald.

SP har som uttalad malsattning att uppfylla dgarens krav pa en effektiv och vél fungerande
styrning av verksamheten. Det innebar att SP tillampar de regler och principer som ingar i sta-
tens agarpolitik, bland annat Svensk kod for bolagsstyrning.

Arsstamman

Enligt statens agarpolitik skall arsstamma hallas inom fyra manader fran rakenskapsarets ut-
gang. Arsstimma i SP halls regelméssigt under april. | enlighet med regeringens policy ar
stdimman dppen aven for allménheten. Riksdagsledamoter har ratt att narvara och sérskild kal-
lelse skickas till Riksdagens kammarkansli. Inbjudan till stimman gors via SPs hemsida men
ocksa genom personliga utskick.

Arsstamman 2006 hélls den 27 april. | anslutning till stimman arrangerades ett seminarium,
dér olika delar av koncernens verksamhet presenterades. Narvarande var riksdagsledamoter
och personer fran universitet och hogskolor, forskningsrad, forskningsstiftelser, myndigheter,
foretag och branschorganisationer. Narvarande var ocksa SPs huvudrevisor, styrelse, koncern-
ledning samt ett antal dotterbolags- och enhetschefer.

Styrelsen utses av stamman, som dven utser en av ledaméterna att vara ordférande. Styrelsele-
damoter valjs med en mandattid pa ett ar. Vid behov kan kompletterande val ske vid extra bo-
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lagsstamma. | styrelsen ingar ocksa tva ledamoter med var sin personlig suppleant, vilka &r ut-
sedda av arbetstagarorganisationerna.

Stdmman utser en revisor och en revisorssuppleant eller ett registrerat revisionsbolag. Harut-
over far Riksrevisionen forordna revisorer i aktiebolag dar staten ar agare. Riksrevisionen har
forordnat en revisor och en revisorssuppleant i SP.

Extra bolagsstamma hélls den 29 november. Stdmman antog en ny bolagsordning, med &nd-
ring av bolagets firma och bolagets verksamhet samt med &ndringar féranledda av anpassning
till den nya aktiebolagslagen. Styrelsen kompletterades genom val en ny ledamot.

Nomineringsprocessen
Val av styrelse

Valberedningen ar i forsta hand ett organ for aktiedgare att bereda beslut i nomineringsfragor.
For de av staten heldgda foretagen ersétter foljande principer kodens regler som berdr bered-
ning av beslut om nominering av styrelseledamoter.

For de av staten heldgda foretagen tillampas enhetliga och gemensamma principer for en struk-
turerad nomineringsprocess. Syftet ar att sdkerstalla effektiv kompetensforsorjning till foreta-
gens styrelser. Naringsministern har givits ett sarskilt ansvar for styrelsenomineringar i samtli-
ga av Regeringskansliet forvaltade foretag. Nomineringsprocessen drivs och koordineras av
enheten for statligt &gande inom Naringsdepartementet.

En arbetsgrupp analyserar kompetenshehovet utifran respektive styrelses sammansattning samt
foretagets verksamhet och situation. Déarefter faststélls eventuellt rekryteringsbehov och rekry-
teringsarbetet inleds. Urvalet av ledamoter kommer fran en bred rekryteringsbas for att kunna
uppna balans avseende kompetens, bakgrund, alder och kon. Genom detta enhetliga och struk-
turerade arbetssatt tillforsékras kvalitet i hela nomineringsarbetet.

Da processen avslutats offentliggdrs gjorda nomineringar enligt kodens riktlinjer. Ett undantag
i forhallande till koden ar att styrelseledamdters oberoende i férhallande till staten som &gare
inte redovisas. | statligt helagda foretag saknas skal for en sadan redovisning, da syftet med
kodens riktlinjer i allt vasentligt syftar till att skydda minoritetsaktiedgare i bolag med spritt
agande.

Val av revisorer

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens och den verkstéllande direktdrens for-
valtning samt arsredovisning och bokféring ar av central betydelse for staten som &gare. For de
av staten heldgda foretagen ersatter féljande principer kodens regler som berér beredning av
beslut om nominering av revisorer.

Ansvaret for val av revisorer for foretag med statligt 4gande ligger alltid hos &garen. Vanligen
hanteras det praktiska arbetet med upphandlingen av foretagets ekonomiavdelning i samrad
med styrelsen. Forvaltaren inom &garenheten pa Naringsdepartementet foljer alla steg i upp-
handlingsprocessen fran upphandlingskriterier till urval och utvardering. Da processen avslu-
tats offentliggors gjorda nomineringar enligt Kodens riktlinjer.

Det slutliga beslutet fattas av dgaren pa arsstamman. Revisorer valjs enligt ABL pa mandatpe-
rioder om fyra ar. For det fall omval 6vervags utvarderas alltid revisorernas arbete. Vid sadant
omval finns enligt ABL mojlighet till en ny mandatperiod om tre ar.
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Styrelsen
Ledamoter

Styrelsen har fram till arsstamman 27 april bestatt av sju stimmovalda ledamoéter. Vid ars-
stdamman omvaldes fem ledaméter, varav en utsags att vara ordférande. Styrelsen utser inom
sig en vice ordférande. Vid extra stimma 29 november kompletterades styrelsen genom nyval
av en ledamot. Av de sex stammovalda ledaméterna ar fyra kvinnor och tva man. | styrelsen
har under hela aret ocksa ingatt tva ledamoter med var sin personlig suppleant, utsedda av ar-
betstagarorganisationerna. Av dessa ar tva kvinnor och tva man.

Fran och med arsstamman 27 april ingar inte verkstéallande direktoren i styrelsen, men deltar
normalt vid styrelsens sammantraden. Harutover medverkar tjansteman i bolaget som sekrete-
rare och foéredraganden.

Varje styrelseledamot presenteras nedan med avseende pa alder, tidpunkt for inval, huvudsak-
lig utbildning, arbetslivserfarenhet samt andra vésentliga uppdrag.

Birgitta Bohlin, styrelsens ordférande och ledamot sedan 2002. Fodd 1948, civilekonom fran
Handelshdgskolan i Goteborg. Verkstallande direktér i Samhall AB. Tidigare generaldirektor i
Forsvarets Materielverk. Styrelseordférande i Mittuniversitetet, styrelseledamot i Almega och
AFA Sjukforsakring AB samt styrelsesuppleant i Svenskt Naringsliv. Omvald vid arsstimman
27 april.

Claes Bankvall, ledamot sedan 1993. Fodd 1942, adjungerad professor i byggnadsfysik. Verk-
stallande direktor i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut. Styrelseledamot i Hogskolan i
Boras, styrelseledamot i EARTO (European Association of Research and Technology Organi-
sations). Lamnade styrelsen vid arsstamman 27 april.

Christer Berggren, ledamot sedan 2003. Fodd 1944, politices magister Stockholms Universitet.
Kanslirad i Naringsdepartementet. Styrelseledamot i IRECO Holding AB, LKAB och Zenit
Shipping AB. Omvald vid arsstamman 27 april.

Lena Eklind, ledamot sedan 2003. Fédd 1965, civilingenjor teknisk fysik och elektroteknik
Linkdpings Universitet, MBA vid Linkdpings Universitet och Santa Clara University, Kalifor-
nien. Konsult vid KnowlT A-kraft AB. Styrelseledamot i Innovationsbron Ost och i Rymdsty-
relsen. Omvald vid arsstimman 27 april.

Solveig Kjornsberg, ledamot sedan 1996. Fodd 1943, utbildning till vardlarare och forestanda-
re inom social service och omvardnad. Fd kommunalrad i Boras Stad. Styrelseledamot i Hog-
skolan i Boras och i Stiftelsen Skogsséllskapet. Omvald vid arsstamman 27 april.

Panos Plegas, ledamot sedan 2004. F6dd 1957, civilingenjor maskinteknik och skeppsbyggnad
Chalmers Tekniska Hogskola. Teknisk direktér Volvo Aero Corporation. Styrelseledamot i
Volvo Technology Corporation. Omvald vid arsstamman 27 april.

Karin Markides, ledamot sedan 2006. Fodd 1951, professor i analytisk kemi vid Uppsala uni-
versitet. Rektor for Chalmers Tekniska Hogskola. Tidigare vice generaldirektor for
VINNOVA. Styrelseuppdrag i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) och JTI Institu-
tet for Jordbruks- och Miljoteknik. Nyvald vid extra stimma 29 november.

Jan-Eric Sundgren, vice ordférande och ledamot sedan 1999. Fodd 1951, professor i tunnfilms-
teknik. Rektor Chalmers Tekniska Hogskola. Styrelseuppdrag i Chalmers tekniska hdgskola
AB, Chalmers Fastigheter AB, Lindholmen Science Park AB, Roskilde University i Danmark,
Impact Coatings AB och Ingenjorsvetenskapsakademien. Lamnade styrelsen vid arsstimman
27 april.
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Annika Ekvall, personalrepresentant SACO och ledamot sedan 2004. Fodd 1964, teknologie
doktor i VA-teknik vid Chalmers Tekniska Hogskola. Forskare och projektledare vid enheten
Bygg och Mekanik. Inga 6vriga styrelseuppdrag.

Bengt Bogren, personalrepresentant SIF och ledamot sedan 2001. Fodd 1954, grundskoleexa-
men. Tekniker vid enheten Brandteknik. Inga Ovriga styrelseuppdrag.

Henrik Qvicklund, personlig suppleant SACO och ledamot sedan 2006. Fédd 1972, civilingen-
jor Y vid Linkopings Tekniska Hogskola. Projektledare vid enheten Energiteknik. Inga évriga
styrelseuppdrag.

Karin Nilsson, personlig suppleant SIF och ledamot sedan 2006. Fodd 1959, hdgskoleingenjor
kemiteknik och marknadsekonom. Forsaljningsansvarig vid enheten Certifiering. Ledamot i
SIFs avdelningsstyrelse i Boras.

Ingen av ovanstaende ledaméter eller dem narstaende fysiska eller juridiska personer innehar
aktier eller andra finansiella instrument i bolaget. Av de av stdmman utsedda styrelseledamd-
terna ar samtliga att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen.

Arbetsordning

Styrelsen svarar inom ramen for aktiebolagslagen, bolagsordningen och &garens direktiv for
bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning. Denna reglerar bland annat arbetsfordelningen
mellan styrelsen och verkstéllande direktoren, frekvensen och formerna for styrelseméten,
ekonomisk rapportering, utvardering av styrelsens arbete och av verkstallande direktoren.

Vilka arenden som skall behandlas i styrelsen foljer aktiebolagslagen, statens agarpolitik och
koden. Styrelsens framsta uppgifter, forutom att utse verkstallande direktor, &r att fastldgga den
strategiska inriktningen, godkénna storre investeringar och vasentliga forandringar av organi-
sationen samt besluta om centrala policies. Dartill skall styrelsen sakerstélla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen, bland annat genom att folja den ekonomiska utvecklingen samt han-
teringen av operationella och finansiella risker i bolaget.

| SP fullgor styrelsen i sin helhet de uppgifter som enligt Koden ankommer pa revisionskom-
mittén. Styrelsen sékerstéller kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att behandla de
finansiella rapporter som bolaget lamnar samt i dialog med revisorerna behandla alla kritiska
redovisningsfragor. Styrelsen erhaller manadsvis ekonomiska rapporter och vid varje styrelse-
mote behandlas bolagets och koncernens ekonomiska situation och rapportering.

Styrelsens ordférande skall enligt arbetsordningen tillse att styrelsearbetet bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina aligganden. Ordforanden skall organisera och leda styrelsearbetet, ha
regelbundna kontakter med verkstallande direktéren samt se till att styrelsen erhaller tillfreds-
stallande information och beslutsunderlag.

Styrelsearbetet under 2006

Styrelsen har haft sju ordinarie sammantraden under aret, varav ett telefonmoéte. Vid tva av
dessa moten har styrelsen varit fulltalig, vid tre méten har en ledamot saknats och vid tva mo-
ten har tva ledamoter saknats. Ledamaéterna Birgitta Bohlin, Christer Berggren och Solveig
Kjornsberg har deltagit i samtliga moten. Lena Eklind har deltagit i sex méten och Panos Ple-
gas i fyra moten. Karin Markides, som invaldes 29 november, har inte deltagit i nagot méte.
Ledamoterna Claes Bankvall och Jan-Eric Sundgren, som bada avgick vid arsstimman den 27
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april, har deltagit i tre respektive ett mote. Arbetstagarrepresentanterna har deltagit i samtliga
moten.

Arbetet har foljt den fastlagda arsplanen. Huvudteman for de sammantraden som hallits har va-
rit enligt foljande

- januari - bokslutskommuniké

- februari - bokslut och arsredovisning 2005, budgetunderlag 2007
- mars - agardirektiv till dotterbolagen

- april - konstituerande mote, arbetsordning och instruktion

- juni - FoU-bokslut, utvardering av styrelsens arbete

- september - strategi, riskanalys, finanspolicy, kompetensfragor

- november - budget och verksamhetsplan

I samband med septembermdotet bestkte styrelsen det nya dotterbolaget YKI i Stockholm.

Styrelsen har under aret reviderat och faststallt arbetsordning och instruktioner for styrelsen
och verkstéllande direktdren. Styrningen och ledningen av koncernen har diskuterats och for-
tydligats. Detta har bland annat resulterat i att sérskilda agardirektiv utfardats till de fyra dot-
terbolagen.

Styrelsen har ocksa agnat betydande tid at en 6versyn av bolagets vision, affarsidé och strategi.
Viktiga fragor har gallt strukturférandringarna inom institutssektorn, integrationen av de nya
dotterbolagen och finansiering av den grundldaggande kompetensutvecklingen. Bolagets arbete
med personalutveckling och kompetensforsorjning har diskuterats. En genomgang av bolagets
operationella och finansiella risker har gjorts. Policyn for hantering av finansiella tillgangar
och skulder har uppdaterats och utvecklats.

Ersattningskommitté

Styrelsen har inom sig inréttat en ersattningskommitté for att forbereda beslut om anstéllnings-
och I6nevillkor for verkstallande direktoren. Infor beslut om anstallnings- och 1énevillkor for
ovriga ledande befattningshavare skall verkstallande direktéren samrada med ersattningskom-
mittén.

| ersattningskommittén har under aret ingatt Birgitta Bohlin, ordférande, Christer Berggren och
Lena EKlind.

Pa forslag av styrelsen har arsstimman 2006 beslutat att bolaget vid bestammande av ersétt-
ning till och anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare skall tillampa de riktlinjer réran-
de anstéliningsvillkor for personer i foretagsledande stallning i statliga bolag som regeringen
antagit den 9 oktober 2003. Stdmman besl6t samtidigt att incitamentsprogram inte skall anvan-
das inom bolaget.

Utvardering av styrelsens och VDs arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete avseende arbetsformer, arbetsklimat
samt tillgang till och behovet av sérskild kompetens. Utvarderingen sker under ledning av ord-
foranden och pa satt som framgar av arbetsordningen. Styrelsen genomfor ocksa arligen en ut-
vardering av verkstéllande direkttrens arbete.

Tidigare har utvarderingen skett genom att ledaméterna individuellt besvarat en enkat. For
2006 skedde utvarderingen i form av en gemensam diskussion under ledning av ordféranden
och med foregaende ars enkat som utgangspunkt. Utvarderingen visar att ledaméterna ar nojda
med det sétt pa vilket styrelsearbetet bedrivs, att engagemanget ar hogt och att styrelsen far bra
information och beslutsunderlag.
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Styrelsens ersattning

Vid bolagsstamman 2006 faststélldes arvode till ordférande och ledamoter i styrelsen. Arvodet
till ordféranden bestamdes till 75 000 kr/ar och till vriga ledaméter 43 000 kr/ar. Till perso-
nalrepresentanterna utgar inget arvode.

Extern revision

Revisorer

Revisorernas uppdrag ar att pa agarens vagnar oberoende granska styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning samt arsredovisning och bokféring.

Arsstamman 2003 utsag revisionsfirman Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisorer
for perioden fram till arsstimman 2007. Olof Enerbéck utsags som huvudansvarig for revisio-
nen. Av Riksrevisionen utsedd revisor ar Bertil Forsslundh, med Henrik Soderhielm som sup-
pleant.

Olof Enerback, fodd 1956, civilekonom, auktoriserad revisor och partner i Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers AB, har lett revisionsuppdraget for SP sedan 2003.

Bertil Forsslundh, fodd 1944, auktoriserad revisor och anstalld i Riksrevisionen, har innehaft
uppdrag som revisor i SP sedan 2006. Henrik Soderhielm, fodd 1959, auktoriserad revisor och
anstélld i Riksrevisionen, férordnad till revisorssuppleant 2003.

Tjanster ut6ver revision fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till bolaget under de senas-
te tre aren uppgar sammantaget till 574 kkr. Motsvarande belopp vad galler Riksrevisionen
uppgar till 0 kkr.

Styrelsens dialog med revisorerna

Som ovan redovisats fullgor styrelsen i sin helhet de uppgifter som enligt Koden ankommer pa
revisionskommittén. Styrelsen sakerstaller kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom
att i dialog med revisorerna behandla alla kritiska redovisningsfragor.

Revisorerna ar narvarande och avrapporterar vid styrelsens mote i februari dar arsredovisning-
en faststélls samt deltar under aret vid ytterligare minst ett méte med styrelsen for behandling
av revisionsfragor, bland annat rérande kvaliteten i den interna kontrollen. Fran och med 2006
granskas bolagets niomanadersrapport av revisorerna. En gang per ar traffar styrelsen reviso-
rerna utan narvaro av VD eller annan person fran bolagsledningen.

Styrelsen har faststallt riktlinjer for vilka andra tjéanster an revision som bolaget far upphandla
av revisorerna.

Koncernledning

Verkstallande direktoren ansvarar for den I6pande forvaltningen av bolaget. Inom de ramar
som styrelsen fastslagit leder verkstéllande direktoren verksamheten samt haller styrelsens ord-
forande 16pande informerad om utvecklingen i verksamheten.
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Verkstallande direktoren skall organisera bolagets ledning sa att &ndamalsenlig styrning och
kontroll uppnas 6ver verksamheten. Verkstallande direktdrens ansvarsomrade regleras narmare
i den arbetsordning som styrelsen faststallt.

Koncernledningen utgors av verkstallande direktoren, tillika koncernchef, samt tva vice verk-
stallande direktorer.

Claes Bankvall, fodd 1942, teknologie doktor, verkstallande direktor i SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut sedan 1993, generaldirektor for Statens Provningsanstalt 1985-1993. Ad-
jungerad professor i byggnadsfysik vid Chalmers Tekniska Hogskola. Styrelseledamot i Hog-
skolan i Boras, styrelseledamot i EARTO (European Association of Research and Technology
Organisations).

Hans Andersson, fodd 1943, teknologie doktor, vice verkstallande direktor och teknisk direk-
tor i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut sedan 1993, teknisk direktor vid Statens Prov-
ningsanstalt 1985-1993. Adjungerad professor i hallfasthetslara vid Chalmers Tekniska Hog-
skola.

Jan-Olof Johansson, fodd 1945, civilingenjér VoV, vice verkstéllande direktdr och marknads-
direktor i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut sedan 1993, marknadsdirektor vid Statens
Provningsanstalt 1984-1993.

Till verkstallande direktdren rapporterar ocksa enhetscheferna inom moderbolaget. Koncern-
ledningen ar representerad i styrelsen for samtliga dotterbolag. Koncernledningen har till sin
hjélp stabsfunktioner for ekonomi/finans, personal och information.

Koncernledningen eller dem narstaende fysiska eller juridiska personer innehar inga aktier el-
ler andra finansiella instrument i SP. Koncernledningen har heller inga vésentliga aktieinnehav
eller deldgarskap i foretag som SP har betydande affarsforbindelser med.

Ersattning till ledningen

Fragor om ersattningen och férmaner till verkstallande direktor och 6vriga ledande befatt-
ningshavare behandlas i ersattningskommittén. Ledningskretsen har inga formaner utéver fast
16n.

Skattepliktiga ersattningar och formaner samt pensionskostnader till styrelseordférande, styrel-
seledamoter, verkstallande direktdr och dvriga ledande befattningshavare beskrivs i bolagets
Arsredovisning, not 6.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Denna rapport ar uppréttad i enlighet med koden, den végledning som framtagits av FAR och
Svenskt Naringsliv samt den tillampningsanvisning som Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning
meddelat den 5 september 2006.

SP anvénder sig av COSO-ramverket, lanserat av The Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission, for sitt arbete med intern kontroll.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgérs av kontrollmil-
jon i form av organisation, beslutsvéagar, befogenheter och ansvar, som dokumenteras och
kommuniceras i styrande dokument sdsom policies, riktlinjer, anvisningar, handbdcker och ar-
betsbeskrivningar. Alla styrande dokument finns latt tillgangliga pa bolagets intranét.
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Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning, vilken reglerar arbetsfordelningen mellan styrel-
sen och verkstallande direktdren samt den ekonomiska rapporteringen till styrelsen. Styrelsen
faststaller ocksa dvergripande policies sasom etik- och finanspolicy.

Koncernen verkar i en platt och specialiserad organisation, d&r enheter och dotterbolag ges kla-
ra mal samt befogenhet att fatta egna beslut och utveckla verksamheten i nara kontakt med
marknaden. Beslutsdelegeringen finns dokumenterad i en attestordning, vilken ger klara in-
struktioner till chefer pa alla nivaer i organisationen. | denna fastlaggs bla ansvar och befogen-
het vad galler offerter, projektataganden, investeringar samt beloppsgranser for attestering av
kostnader. Delegationsordningen kompletteras av redovisnings- och rapporteringsinstruktio-
ner.

Koncernen har fastlagt ett antal etiska varderingar som skall fungera som ett ramverk for
medarbetarna och framja gott omddme och enhetligt agerande. Kompetensbehov analyseras
och atgérdas I6pande genom nyrekrytering, utbildning och utveckling i arbetet.

Riskbeddmning

Bolaget tillampar en modell for strukturerad riskbedémning vilken mgjliggor identifiering av
de vasentliga risker som kan paverka den finansiella rapporteringen pa saval bolags-, enhets-
som sektionsniva. Sarskild vikt har lagts vid att identifiera risker for oegentligheter och otill-
borligt gynnande av annan part pa bolagets bekostnad samt risker for forlust eller forskingring
av tillgangar.

Utfallet av bolagets process for riskbedomning och riskhantering behandlas arligen av styrel-
sen for uppfoljning av att den omfattar alla vasentliga omraden och ger en balanserad vagled-
ning.

Kontrollaktiviteter

Andamalsenliga kontrollaktiviteter utformas pa bolags-, enhets- och sektionsniva for att
hantera de vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen som identifierats under
riskbedomningen. Dessa kontrollaktiviteter omfattar bade 6vergripande och mer detaljerade
kontroller som syftar till att forebygga, upptécka och korrigera fel och avvikelser. Stor vikt
laggs vid att kontroller utfors pa ratt satt och i ratt tid.

Generella IT-kontroller ar utformade for de system som stddjer processer som paverkar intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Av dessa kan ndmnas automatiserade kon-
troller som hanterar behdrigheter och attestratt, samt manuella kontroller som dualitet i saval
I6pande bokféring som bokslutsposter.

Information och kommunikation

Vésentliga riktlinjer, manualer mm av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras
och kommuniceras till berérda medarbetare I6pande. Dokumenten finns latt tillgangliga pa bo-
lagets intranat. Informationstraffar anordnas regelbundet i olika forum for att sakerstélla att
dokumentens innehall uppfattas och hanteras korrekt. Det finns saval formella som informella
informationskanaler till styrelsen och koncernledningen for vasentlig information fran medar-
betarna. For extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstéller att bolaget lever upp till
hogt stallda krav pa korrekt information.
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Uppfdljning

Bolaget foljer upp efterlevnaden av styrande dokument samt kontrollaktiviteterna. Uppféljning
sker vidare av bolagets informations- och kommunikationsvégar for att sdkerstélla att dessa ar
andamalsenliga, tillgangliga och kanda.

Ekonomi-/affarssystemet ar konfigurerat sa att budgetering, redovisning och uppféljning gors i
linjen pa sektions- och enhetsniva och centralt pa bolagsniva. Avvikelser analyseras och foljs
upp. Pa ledningsmoten sker manadsvis genomgang av enheternas och bolagens ekonomiska
utveckling. Eventuella avvikelser analyseras och kommenteras. Interna bokslut analyseras ma-
nadsvis. Kvartalsvis, infor bolagets kvartalsrapportering, sker genomgangar med alla projekt-
ansvariga for att sakerstalla vardet av pagaende arbeten per projekt.

Styrelsen erhaller vid varje sammantrade ekonomiska rapporter pa savil bolags- som pa kon-
cernniva med kommentarer, analyser och prognoser. Rapporterna sammanstalls av bolagets
ekonomiavdelning och omfattar forutom utfall, budget och féregaende ar aven orderingang,
orderstock, investeringar samt ett antal nyckeltal.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar for att séker-
stalla att atgarder vidtas rorande de eventuella brister och forslag till atgarder som framkommit
i den interna kontrollen och vid den externa revisionen.

Internrevision

Bolaget har ingen internrevisionsfunktion. Styrelsen har bedémt att den uppféljning som redo-
visas ovan ér tillracklig for att sakerstélla att den interna kontrollen &r effektiv. Behovet av en
internrevisionsfunktion provas arligen av styrelsen.

Revisorsgranskning

Awvsnittet med styrelsens rapport om hur den interna kontrollen till den del som avser den fi-
nansiella rapporteringen &r organiserad har inte granskats av bolagets revisorer. Enligt FAR
SRS, foreningen for revisionsbyrabranschen, ar en sadan granskning inte forenlig med god yr-
kessed da erforderliga granskningskriterier saknas for 2006. Inte heller har Gvriga delar av
denna rapport granskats av bolagets revisorer.

Boras den 13 februari 2007

Birgitta Bohlin Christer Berggren
Lena Eklind Solveig Kjornsberg
Karin Markides Panos Plegas

Bengt Bogren Annika Ekvall
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