Bolagsstyrningsrapport 2009

Bolagsstyrningen i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut utgar
fran svensk lagstiftning, statens &garpolitik och de 6vriga riktlinjer
som &garen meddelar. “Svensk kod for bolagsstyrning” utgor

en del av detta ramverk. | vissa fragor har regeringen funnit skal
att i dverensstammelse med kodens huvudprincip motivera vissa
generella avvikelser. Det framsta skalet for detta ar att koden
huvudsakligen riktas mot bolag med ett spritt &gande.

Agaren

SP &r sedan den 2 november 2009 heldgt av svenska staten
genom RISE Research Institutes of Sweden Holding AB. Fram

till denna tidpunkt forvaltades statens aktier i SP av regeringen
genom Naringsdepartementet. Det 6vergripande malet for forvalt-
ningen ar langsiktigt vardeskapande. Detta medfor krav pa effekti-
vitet, [dnsamhet, utvecklingsférmaga samt hallbart miljémassigt
och socialt ansvarstagande.

Agarens uppdrag till SP &r att, som en del av den nya instituts-
strukturen, genom behovsmotiverad forskning och utveckling och
ett brett utbud av tekniska tjdnster bidra till tillvaxt, konkurrens-
kraft och hallbar utveckling i naringslivet. SP har ocksa uppdraget
att svara for den nationella fysikaliska och kemiska metrologin.

For att tydliggora statens syn i vissa dgarfragor och for att
uppna enhetlighet bland de férvaltade bolagen har regeringen ut-
arbetat sarskilda riktlinjer for statens dgarpolitik, bland annat vad
avser extern ekonomisk rapportering och anstallningsvillkor for
personer i ledande stéllning. Vidare har regeringen identifierat ett
antal policyfragor av stor vikt dar féretag med statligt agande skall
agera féredomligt. Det géller bland annat fragor om jamstalldhet,
milj6 och mangfald.

SP har som uttalad malsattning att uppfylla &garens krav pa en
effektiv och val fungerande styrning av verksamheten. Det innebar
att SP tillampar de regler och principer som ingar i statens &gar-
politik, bland annat ”Svensk kod fér bolagsstyrning”.

Arsstamman

Enligt statens agarpolitik skall arsstamma hallas inom fyra ma-
nader fran rakenskapsarets utgang, det vill sdga senast den 30
april. Arsstamman i SP halls regelmassigt under april. Kallelse till
stamman skickas med post till aktiedgaren samt annonseras i Post-
och Inrikes Tidningar och Dagens Nyheter. Inbjudan till stdmman
gors ocksa genom SP:s hemsida och personliga utskick. Riksdags-
ledamoter bereds mojlighet att narvara genom sarskild kallelse till
Riksdagens kammarkansli. | enlighet med statens dagarpolitik ar
stamman 6ppen dven for allmanheten.

Arsstamman 2009 hélls den 16 april. P& stamman behandlades
olika drenden som foljer av aktiebolagslagen, bolagsordningen
och statens agarpolitik. | anslutning till stamman arrangerades ett
seminarium, dar olika delar av koncernens verksamhet presentera-
des. Narvarande var riksdagsledamoter och personer fran universi-
tet och hogskolor, forskningsrad, forskningsstiftelser, myndigheter,
féretag och branschorganisationer. Narvarande var ocksa SP:s
huvudrevisor, styrelse, koncernledning samt ett antal dotterbolags-
och enhetschefer.

Styrelsen utses av arsstdmman, som dven utser en av leda-
moterna att vara ordférande. Styrelseledaméter valjs med en
mandattid pa ett ar. Vid behov kan kompletterande val ske vid
extra bolagsstdamma. | styrelsen ingar ocksa tva ledamoter med var

sin personlig suppleant, vilka ar utsedda av arbetstagarorganisa-
tionerna.

Stamman utser en eller tva auktoriserade revisorer med eller
utan revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

Nomineringsprocessen

Val av styrelse

Valberedningen éar i forsta hand ett organ for aktiedgare att bere-
da beslut i nomineringsfragor. For de av staten heldgda foretagen
ersatter foljande principer kodens regler som berér beredning av
beslut om nominering av styrelseledaméter.

For de av staten heldgda foretagen tillampas enhetliga och
gemensamma principer for en strukturerad nomineringsprocess.
Syftet ar att sakerstélla effektiv kompetensforsorjning till foreta-
gens styrelser. Naringsministern har givits ett sarskilt ansvar for
styrelsenomineringar i samtliga av Regeringskansliet forvaltade
féretag. Nomineringsprocessen drivs och koordineras av enheten
for statligt 4gande inom Naringsdepartementet.

En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran respektive
styrelses sammansattning samt foretagets verksamhet och situa-
tion. Darefter faststalls eventuellt rekryteringsbehov och rekryte-
ringsarbetet inleds. Urvalet av ledamoter kommer fran en bred
rekryteringsbas for att kunna uppna balans avseende kompetens,
bakgrund, alder och kén. Genom ett enhetligt och strukturerat
arbetssatt tillforsakras kvalitet i hela nomineringsarbetet.

Nar processen avslutats offentliggors gjorda nomineringar
enligt kodens riktlinjer. En avvikelse i forhallande till koden &r att
styrelseledamoters oberoende i forhallande till staten som dgare
inte redovisas. | statligt heldgda foretag saknas skal for en sadan
redovisning, da syftet med kodens riktlinjer i allt vasentligt syftar
till att skydda minoritetsaktiedgare i bolag med spritt dgande.

Den ovan beskrivna processen kommer att andras under 2010.
En valberedning kommer att inrattas for att bereda stdmmans
beslut vad galler val och arvodering av styrelse. | vrigt kommer
arbetet fortsatt att bedrivas enligt riktlinjerna i statens agarpolitik.

Val av revisorer

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens och den
verkstéllande direktérens forvaltning samt arsredovisning och
bokféring ar av central betydelse for staten som dgare. For de av
staten heldgda foretagen ersatter foljande principer kodens regler
som berdr beredning av beslut om nominering av revisorer.

Ansvaret for val av revisorer for féretag med statligt agande lig-
ger alltid hos dgaren. Vanligen hanteras det praktiska arbetet med
upphandlingen av féretagets ekonomiavdelning i samrad med
styrelsen. Regeringskansliets forvaltare foljer alla steg i upphand-
lingsprocessen fran upphandlingskriterier till urval och utvérdering.
Da processen avslutats offentliggors gjorda nomineringar enligt
kodens riktlinjer.

Det slutliga beslutet fattas av dgaren pa arsstamman. Revisorer
valjs enligt ABL pa mandatperioder om fyra ar. For det fall omval
Overvags utvarderas alltid revisorernas arbete. Vid sddant omval
finns enligt ABL mojlighet till en ny mandatperiod om tre ar. Ett
revisionsbolag kan kvarsta som revisor i mer &n sju ar, forutsatt att
en ny huvudansvarig revisor utses.



Den beskrivna processen kommer att dndras under 2010. En
valberedning kommer att inrattas for att bereda stammans beslut
vad géller val och arvodering av revisorer.

Styrelsen

Ledaméter
Enligt bolagsordningen skall styrelsen, till den del den utses av
stdmman, ha lagst fem och hogst nio ledaméter. Styrelsen har
fram till arsstamman 16 april bestatt av fem stdmmovalda ledamo-
ter. Vid arsstamman togs beslut om omval av fyra ledaméter och
nyval av en ledamot. Av de fem stdmmovalda ledaméterna ar tre
man och tva kvinnor. | styrelsen har under hela aret ocksa ingatt
tva ledamdéter med var sin personlig suppleant, utsedda av arbets-
tagarorganisationerna. Av dessa ar tre man och en kvinna.

Verkstallande direktoren ingar inte i styrelsen, men deltar nor-
malt vid styrelsens sammantraden. Harutéver medverkar tjanste-
man i bolaget som sekreterare och féredraganden.

Varje styrelseledamot presenteras nedan med avseende pa al-
der, tidpunkt for inval, huvudsaklig utbildning, arbetslivserfarenhet
samt andra vasentliga uppdrag.

Jan-Eric Sundgren, styrelsens ordférande och ledamot sedan
2009. Fodd 1951, professor i tunnfilmsfysik, Direktor samhalls-
och miljofragor, AB Volvo. Styrelseledamot i Lindholmen Science
Park AB,Volvo Technology Transfer AB, Renault Trucks AB, Volvo
Technology AB, Volvo Aero AB (Ordférande) Hogia AB, Vast-
svenska Industri- och Handelskammaren. Styrelseledamot i SP
1999-2006. Nyvald vid drsstamman 16 april.

Christer Berggren, ledamot sedan 2003. Fodd 1944, politices
magister Stockholms Universitet. Kanslirdd i Naringsdeparte-
mentet. Styrelseledamot i RISE Holding AB, LKAB och AB Svensk
Bilprovning. Omvald vid arsstamman 16 april.

Jan Byfors, ledamot sedan 2007. Fodd 1949, adjungerad
professor Lulea Tekniska Universitet (LTU). Teknisk chef vid NCC
Construction. Styrelseledamot i AB Svensk Byggtjanst, SIS Swedish
Standards Institute och Glafo (Ordférande). Omvald vid arsstam-
man 16 april.

Birgitta Bohlin, ordférande och ledamot sedan 2002. Fédd
1948, civilekonom fran Handelshégskolan i Goteborg. Verkstallan-
de direktor i Samhall AB. Styrelseordférande i Apoteket Omstruk-
turering AB och Mittuniversitetet, styrelseledamot i Almega och
AFA Sjukforsakring AB samt styrelsesuppleant i Svenskt Naringsliv.
Ldmnade styrelsen vid drsstdmman 16 april.

Lena Eklind, ledamot sedan 2003. F&édd 1965, civilingenjor
teknisk fysik och elektroteknik Link&pings Universitet, MBA vid
Linképings Universitet och Santa Clara University, Kalifornien. VP
Operational Excellence vid Sectra Imtec AB. Omvald vid arsstam-
man 16 april.

Karin Markides, ledamot sedan 2006. Fodd 1951, professor i
analytisk kemi vid Uppsala universitet. Rektor och vd vid Chalmers
tekniska hogskola. Tidigare vice generaldirektor for Vinnova.
Styrelseuppdrag i Chalmers Innovation, Lindholmen Science Park
AB, Stiftelsen Universeum (ordférande), Johanneberg Science Park
samt Wallenberg Wood Science Center Park. Omvald vid arsstam-
man 16 april.

Jan Ekstedt, personalrepresentant SACO och ledamot sedan
2008. Fodd 1946, teknologie doktor KTH. Konsult inom ytbe-
handling, Ekstedt Coating Technlogy. Styrelseledamot i Svensk
Farg och Lackforskning, Stiftelsen Arvid Lindgrens fond for farg-
forskning samt Waxo Minerals HB.

Bengt Bogren, personalrepresentant Unionen och ledamot
sedan 2001. F6dd 1954, grundskoleexamen. Tekniker vid enheten
Brandteknik. Inga 6vriga styrelseuppdrag.

Mats Axelson, personlig suppleant SACO och ledamot sedan
2008. Fodd 1951, civilingenjor VoV vid Chalmers Tekniska Hog-
skola. Civilingenjor vid enheten Bygg och Mekanik. Inga 6vriga
styrelseuppdrag.

Linda Ikatti, personlig suppleant Unionen och ledamot sedan
2008. Fodd 1972. Handlaggare och provningsingenjor vid enhe-
ten Energiteknik. Inga 6vriga styrelseuppdrag.

Ingen av ovanstaende ledamoter eller dem narstaende fysiska eller
juridiska personer innehar aktier eller andra finansiella instrument i
bolaget. Av de av stamman utsedda styrelseledamoterna ar samt-
liga att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen.

Arbetsordning

Styrelsen svarar inom ramen for aktiebolagslagen, bolagsordning-
en och dgarens direktiv for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angeldgenheter.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning. Denna reglerar
bland annat arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren, frekvensen och formerna for styrelsemoten,
ekonomisk rapportering, utvardering av styrelsens arbete och av
verkstdllande direktoren.

Vilka arenden som skall behandlas i styrelsen foljer aktiebo-
lagslagen, statens dgarpolitik och koden. Styrelsens framsta
uppgifter, forutom att utse verkstallande direktor, ar att fastldgga
den strategiska inriktningen, godkénna forvary, storre investe-
ringar och vasentliga férandringar av organisationen samt besluta
om centrala policies. Dartill skall styrelsen sakerstalla kvaliteten i
den finansiella rapporteringen, bland annat genom att félja den
ekonomiska utvecklingen samt hanteringen av operationella och
finansiella risker i bolaget.

| SP fullgér styrelsen i sin helhet de uppgifter som enligt Koden
ankommer pa revisionsutskottet. Styrelsen sakerstaller kvaliteten i
den finansiella rapporteringen genom att behandla de finansiella
rapporter som bolaget lamnar samt i dialog med revisorerna be-
handla alla kritiska redovisningsfragor. Styrelsen erhaller manads-
vis ekonomiska rapporter och vid varje styrelseméte behandlas
bolagets och koncernens ekonomiska situation och rapportering.

Styrelsens ordférande skall enligt arbetsordningen tillse att
styrelsearbetet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina alig-
ganden. Ordftéranden skall organisera och leda styrelsearbetet, ha
regelbundna kontakter med verkstallande direktéren samt se till
att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och beslutsun-
derlag.

Styrelsearbetet under 2009
Styrelsen har haft sju ordinarie sammantraden under aret, varav
tva telefonmaten. Harutéver har styrelsen hallit tva extra samman-



traden per capsulam. Vid sex moten har styrelsen varit fulltalig,
vid tvd moten har en ledamot saknats och vid ett moéte har tre
ledamoter saknats. Ledamoten Christer Berggren har deltagit i
samtliga nio moten. Ledamdéterna Jan Byfors och Lena Eklind har
deltagit i atta moten och Karin Markides i sju méten. Jan-Eric
Sundgren, som tilltradde vid arsstamman den 16 april, har deltagit
i sex moten. Birgitta Bohlin, som avgick vid drsstdmman, har
deltagit i tva moten. Arbetstagarrepresentanter fran SACO och
Unionen har deltagit i samtliga nio moten.

Arbetet har foljt den fastlagda arsplanen. Huvudteman for de
sammantraden som hallits har varit enligt féljande

o februari — bokslutskommuniké

e mars — bokslut och arsredovisning 2008, revisionsfragor, agardi-
rektiv till dotterbolagen

e april — konstituerande moéte, arbetsordning och instruktion,
beslut om utskott

e juni — moderbolagets och koncernens strategi och handlingsplan

e augusti — delarsrapport januari-juni 2009

e september — HR- och kompetensfragor, riskanalys, finans- och
placeringspolicy

e november — budget och verksamhetsplan for moderbolag och
koncern, revisionsfragor, utvardering av styrelsens arbete

| samband med budgetmétet i november besokte styrelsen dot-
terbolaget SIK i Goteborg.

Styrelsen har under aret reviderat och faststallt arbetsordning
och instruktioner for styrelsen och verkstallande direktoren.
Styrningen och ledningen av koncernen har diskuterats och
fortydligats. Som en del i detta har &gardirektiv lamnats till dot-
terbolagen.

En mycket viktig fraga for styrelsen under aret har varit éver-
gangen till den nya institutssektorn. Den 28 januari beslutade riks-
dagen om propositionen 2008/09:50 "Ett lyft fér forskning och
innovation”, i vilken bland annat omstruktureringen av instituts-
sektorn behandlas. Det statliga dgandet i instituten skall samlas
i det nya holdingbolaget RISE Holding AB. Som ett steg i arbetet
med att skapa en sammanhallen och férstarkt svensk institutssek-
tor Overlat staten den 2 november 2009 alla aktier i SP till
RISE Holding AB. Férandringen ger battre forutsattningar for SP
att bygga strategisk och internationellt konkurrenskraftig kompe-
tens.

De tva extra styrelsemoten som hallits den 24 september
respektive den 2 november 2009 har behandlat olika fragor i
anslutning till aktiedverlatelsen, bland annat kallelse till extra bo-
lagsstamma, forslag till ny bolagsordning, makulering av aktiebrev
och uppdatering av aktiebok.

Styrelsen har ocksa arbetat med &versyn av koncernens strategi,
inklusive principer for fordelning och anvandning av strategiska
kompetensmedel (SK-medel). Andra viktiga fragor har gallt kon-
cernens varumarkesplattform, inklusive karnvarden och varumar-
keslofte, samt fortsatt integration av dotterbolagen. Koncernens
arbete med personalutveckling och kompetensférsorjning har
diskuterats. En genomgang av operationella och finansiella risker
har gjorts. Policyn fér hantering av finansiella tillgangar och skul-
der har uppdaterats.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig inrdttat en ersattningsutskott for att han-
tera fragor kring anstéllinings- och Iénevillkor. Vad avser verkstal-
lande direktoren foreslar ersattningsutskottet fast 16n och andra
anstallningsvillkor, vilka sedan faststalls av styrelsen. Vad avser
ovriga ledande befattningshavare foreslar verkstallande direkto-
ren fast 16n och andra anstallningsvillkor, vilka sedan faststalls av
ersattningsutskottet.

| ersattningsutskottet har under aret ingatt Jan-Eric Sundgren,
ordférande, Christer Berggren och Lena Eklind.

Pa forslag av styrelsen har arsstdmman 2009 beslutat att
bolaget vid bestammande av ersattning till och anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare skall tillampa de riktlinjer rérande
anstallningsvillkor for personer i féretagsledande stéllning i statliga
bolag som regeringen antog den 20 april 2009. Stdamman besl6t
samtidigt att incitamentsprogram inte skall anvandas inom bola-
get.

Utvérdering av styrelsens och vd:s arbete

Styrelsen genomfoér arligen en utvardering av sitt arbete avse-
ende arbetsformer, arbetsklimat samt tillgang till och behovet av
sarskild kompetens. Utvarderingen sker under ledning av ordfo-
randen och pa satt som framgar av arbetsordningen. Styrelsen
genomfor ocksa arligen en utvardering av verkstéllande direkto-
rens arbete.

Utvarderingen 2009 har genomférts genom att samtliga
ledamoter individuellt besvarat ett frageformular. Resultaten har
sammanstallts och legat till grund fér en gemensam diskussion
under ledning av ordféranden vid styrelsemdotet i november. Av
utvarderingen framgar att styrelsearbetet, liksom styrelsens dialog
med vd, fungerar mycket val. Ledamoterna ar néjda med det
satt pa vilket styrelsearbetet bedrivs, engagemanget ar hégt och
styrelsen far bra information och beslutsunderlag.

Styrelsens ersattning
Vid bolagsstdmman 2009 faststalldes arvode till ordférande och
ledamoter i styrelsen. Arvodet till ordféranden bestamdes till
90 000 kr/ar och till 6vriga ledamoter 47 000 kr/ar. Till personal-
representanterna utgar inget arvode.
For arbetet i ersattningskommittén utgar till ordféranden
ett arvode om 20 000 kr/ar och till ledamot ett arvode om
15 000 kr/ar.

Extern revision

Revisorer

Revisorernas uppdrag dr att pa dgarens vagnar oberoende granska
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt arsredo-
visning och bokfoéring.

Revisionsfirman Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB &r vald till
revisorer for perioden fram till arsstdmman 2010.

Revisionsfirman har utsett auktoriserade revisorn Olof Enerback
som huvudansvarig for revisionen. Olof Enerback (fodd 1956) ar
civilekonom, auktoriserad revisor och partner i Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers AB. Han har lett revisionsuppdraget for SP sedan
2003.



Tjanster utdver revision fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
till bolaget under de senaste tre dren uppgar sammantaget till
624 kkr.

Styrelsens dialog med revisorerna
Som ovan redovisats fullgor styrelsen i sin helhet de uppgifter som
enligt koden ankommer pa revisionsutskottet. Styrelsen sakerstal-
ler kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att i dialog
med revisorerna behandla alla kritiska redovisningsfragor.

Revisorerna ar narvarande och avrapporterar vid styrelsens méte
i mars dar arsredovisningen faststalls samt deltar under aret vid yt-
terligare minst ett mote med styrelsen for behandling av revisions-
fragor, bland annat rérande kvaliteten i den interna kontrollen.
Ocksa bolagets niomanadersrapport granskas av revisorerna. En
gang per ar traffar styrelsen revisorerna utan narvaro av vd eller
annan person fran bolagsledningen.

Styrelsen har faststallt riktlinjer for vilka andra tjanster an revi-
sion som bolaget far upphandla av revisorerna.

Koncernledning

Verkstéllande direktoren ansvarar for den I6pande forvaltningen
av bolaget. Inom de ramar som styrelsen fastslagit leder verkstal-
lande direktoren verksamheten samt haller styrelsens ordférande
|6pande informerad om utvecklingen i verksamheten.

Verkstéllande direktoren skall organisera bolagets ledning sa att
andamalsenlig styrning och kontroll uppnas éver verksamheten.
Verkstéallande direktorens ansvarsomrade regleras narmare i den
arbetsordning som styrelsen faststallt.

Koncernledningen utgors av verkstallande direktoren, tillika
koncernchef, samt tva vice verkstallande direktérer. Direkt knutna
till koncernledningen &r de tva centrala befattningarna ekonomi-
direktor och HR direktor.

Maria Khorsand, fédd 1957, Masters of Science vid Califor-

nia State University Fullerton, verkstallande direktor i SP Sveri-

ges Tekniska Forskningsinstitut AB sedan 2007. Tidigare olika
direktorsbefattningar pa Ericsson (1987-2004), OMX Technology
(2004-2005) samt Dell Sweden AB (2006). Styrelseledamot i KK-
stiftelsen och SOS Alarm Sverige AB, ledamot i Teknikdelegationen
och [T-radet, styrelseordférande i Camitri Ltd.

Jan-Olof Johansson, fodd 1945, civilingenjor VoV, vice verk-
stallande direktdr och operativ direktdr i SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB sedan 2008 och fram till 2009-11-16, vice
verkstallande direktor och marknadsdirektor i SP AB 1993-2007,
marknadsdirektdr i Statens Provningsanstalt 1984-1993.

Johan Svenningsson, fédd 1965, civilingenjor M, vice verkstal-
lande direktor och operativ direktor i SP Sveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut AB sedan 2009-11-16. Projektdirektér Westinghouse
Sweden AB 2004-2009, produktionschef Pharmadule Emtunga
AB 2002-2004, olika chefsbefattningar vid Westinghouse Atom
AB (1997-2002) och Vattenfall AB Ringhals (1995-1997).

Per-Erik Petterson, fodd 1949, teknologie doktor, vice verkstal-
lande direktor och teknisk direktor i SP Sveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut AB sedan 2008, enhetschef i SP AB 1993-2008,
enhetschef i Statens Provningsanstalt 1986—1993.

Till verkstallande direktéren rapporterar ekonomidirektor, HR di-
rektér samt enhetschefer inom moderbolaget. Koncernledningen
ar representerad i styrelsen fér samtliga dotterbolag. Koncernled-
ningen har till sin hjalp stabsfunktioner fér ekonomi/finans, HR,
kommunikation, affarsutveckling, férsaljning och ledningssystem
kvalitet/miljo.

Koncernledningen eller dem narstaende fysiska eller juridiska
personer innehar inga aktier eller andra finansiella instrument i
SP. Koncernledningen har heller inga vésentliga aktieinnehav eller
deldgarskap i foretag som SP har betydande affarsforbindelser
med.

Erséttning till ledningen
Fragor om ersattning och formaner till verkstallande direktér och
ovriga ledande befattningshavare behandlas i ersattningskommit-
tén. Ledningskretsen har inga formaner utover fast 16n.
Skattepliktiga ersattningar och férmaner samt pensionskost-
nader till styrelseordférande, styrelseledamoter, verkstallande
direktdr och 6vriga ledande befattningshavare beskrivs i bolagets
Arsredovisning, not 6.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Denna rapport ar upprattad i enlighet med koden, den vagledning
som framtagits av FAR och Svenskt Naringsliv samt den tillamp-
ningsanvisning som Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning meddelat
den 5 september 2006.

SP anvander sig av COSO-ramverket, lanserat av The Commit-
tee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, for
sitt arbete med intern kontroll.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgors av kontrollmiljon i form av organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar, som dokumenteras och kommu-
niceras i styrande dokument sasom policies, riktlinjer, anvisningar,
handbdcker och arbetsbeskrivningar. Alla styrande dokument
finns latt tillgangliga pa bolagets intranat.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning, vilken reglerar
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren
samt den ekonomiska rapporteringen till styrelsen. Styrelsen fast-
staller ocksa overgripande policies sasom etik- och finanspolicy.

Koncernen verkar i en platt och decentraliserad organisation,
dar enheter och dotterbolag ges klara mal samt befogenhet
att fatta egna beslut och utveckla verksamheten i ndra kontakt
med marknaden. Beslutsdelegeringen finns dokumenterad i en
attestordning, vilken ger klara instruktioner till chefer pa alla
nivaer i organisationen. | denna fastlaggs bland annat ansvar och
befogenhet vad galler offerter, orderbekraftelser, projektkontrakt,
investeringar samt beloppsgranser for attestering av kostnader.
Delegationsordningen kompletteras av redovisnings- och rappor-
teringsinstruktioner.

Koncernen har fastlagt ett antal etiska varderingar som skall
fungera som ett ramverk fér medarbetarna och framja gott om-
déme och enhetligt agerande. Kompetensbehov analyseras och
atgardas I6pande genom nyrekrytering, utbildning och utveckling
i arbetet.



Riskbeddmning
Bolaget tillampar en modell for strukturerad riskbedémning vilken
mojliggor identifiering av de vasentliga risker som kan paverka
den finansiella rapporteringen pa saval bolags-, enhets- som
sektionsniva. Sarskild vikt har lagts vid att identifiera risker for oe-
gentligheter och otillbérligt gynnande av annan part pa bolagets
bekostnad samt risker for forlust eller forskingring av tillgangar.
Utfallet av bolagets process for riskbedémning och riskhante-
ring behandlas arligen av styrelsen for uppféljning av att den om-
fattar alla vésentliga omraden och ger en balanserad vagledning.

Kontrollaktiviteter

Andamalsenliga kontrollaktiviteter utformas pé bolags-, enhets-
och sektionsniva for att hantera de vasentliga risker avseende den
finansiella rapporteringen som identifierats under riskbedémning-
en. Dessa kontrollaktiviteter omfattar bade ¢vergripande och mer
detaljerade kontroller som syftar till att forebygga, upptacka och
korrigera fel och avvikelser. Stor vikt laggs vid att kontroller utfors
pa ratt satt och i ratt tid.

Generella [T-kontroller &r utformade for de system som stédjer
processer som paverkar intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Av dessa kan namnas automatiserade kontroller
som hanterar behérigheter och attestratt, samt manuella kontrol-
ler som dualitet i saval I6pande bokféring som bokslutsposter.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer mm av betydelse fér den finan-
siella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berérda
medarbetare |6pande. Dokumenten finns latt tillgangliga pa
bolagets intranat. Informationstraffar anordnas regelbundet i olika
forum for att sakerstalla att dokumentens innehall uppfattas och
hanteras korrekt. Det finns saval formella som informella infor-
mationskanaler till styrelsen och koncernledningen fér vasentlig
information fran medarbetarna. For extern kommunikation finns
riktlinjer som sakerstaller att bolaget lever upp till hogt stallda krav
pa korrekt information.

Uppfdljning

Bolaget féljer upp efterlevnaden av styrande dokument samt
kontrollaktiviteterna. Uppfoljning sker vidare av bolagets informa-
tions- och kommunikationsvagar for att sakerstalla att dessa ar
andamalsenliga, tillgangliga och kanda.

Ekonomi-/affarssystemet &r konfigurerat sa att budgetering, re-
dovisning och uppféljning gors i linjen pa sektions- och enhetsniva
och centralt pa bolagsniva. Awikelser analyseras och féljs upp.

Pa ledningsmoten sker manadsvis genomgang av enheternas och
bolagens ekonomiska utveckling. Eventuella avvikelser analyseras
och kommenteras. Interna bokslut analyseras manadsvis. Kvar-
talsvis, infér bolagets delarsrapporter, sker genomgangar med alla
projektansvariga for att sakerstélla vardet av pagdende arbeten
per projekt.

Styrelsen erhaller vid varje sammantrade ekonomiska rapporter
pa saval bolags- som pa koncernnivd med kommentarer, analyser
och prognoser. Rapporterna sammanstalls av bolagets ekonomi-
avdelning och omfattar férutom utfall, budget och féregdende
ar dven orderingang, orderstock, investeringar samt ett antal
nyckeltal.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsled-
ningen lamnar for att sakerstalla att dtgarder vidtas rérande de
eventuella brister och forslag till atgarder som framkommit i den
interna kontrollen och vid den externa revisionen.

Internrevision

Bolaget har ingen internrevisionsfunktion. Styrelsen har bedoémt
att den uppfoljining som redovisas ovan ar tillracklig for att saker-
stélla att den interna kontrollen ar effektiv. Behovet av en internre-
visionsfunktion prévas arligen av styrelsen.

Revisorsgranskning
Denna Bolagsstyrningsrapport och Styrelsens rapport om intern
kontroll har inte granskats av bolagets revisorer.

Boras den 10 mars 2010
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